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INTRODUCERE
Planul managerial al Liceului Tehnologic Țicleni pentru anul şcolar 2013– 2014 este parte integrantă a strategiei de dezvoltare a învăţământului gorjean .

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde în curs de desfăşurare în sistemul naţional de învăţământ din România, reformă ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculă şi până la management şi are ca ţel crearea unui sistem educaţional adecvat societăţii cunoaşterii.
Din perspectiva dezvoltării durabile, a globalizării educaţiei, a integrării acesteia cu cercetarea şi inovarea,   unitatea de învăţământ, respectiv beneficiarii direcţi ai sistemului de învăţământ, elevii, promovează politicile publice destinate implementării unei noi viziuni asupra educaţiei, formării, cercetării şi dezvoltării având ca dimensiuni principale  îmbunătăţirea calităţii şi a eficacităţii sistemului de educaţie şi formare profesională, facilitarea accesului universal la educaţie şi formare, deschiderea sistemului de educaţie şi de formare profesională către spaţiul european.
      VIZIUNEA
                    Unitatea noastră doreşte ca prin îmbinarea echilibrată a tradiţiei cu inovaţia să formeze o personalitate armonioasă , creativ-pragmatică de succes , ataşată valorilor perene naţionale şi universale. Îmbunătăţirea condiţiilor materiale, dotarea şcolii cu mijloace fixe şi circulare de actualitate, aplicarea în etape a unor proiecte, aducerea la zi a noii tehnologii şi familiarizarea colectivelor de elevi, a comunităţii locale cu mijloacele moderne actuale.
      MISIUNEA

Liceul Tehnologic Țicleni răspunde cerinţelor de dezvoltare socială şi profesională a tinerilor şi adulţilor din zona Ticleni, oferind o educaţie de cultură generală pentru viaţă şi o formare profesională, de calitate, promovând norme şi idealuri ce vizează cultivarea respectului faţă de valori precum : democratie, libertate, adevăr, respect faţă de instituţii şi semeni.           
ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI

Management

· aplicarea corespunzătoare a legislaţiei în domeniul educaţiei;

· abilităţi de planificare strategică dezvoltate ale majorităţii managerilor  unităţilor şcolare ;
·  controlul  în favoarea îndrumării şi consilierii cadrelor didactice;
· centrarea managementului şcolar pe obiective strategice şi pe obţinerea de rezultate superioare ;

· eficienta manageriala manifestată în echipe la nivel formal;

· dezvoltarea unei culturi organizaţionale pozitive si a unui climat de lucru motivant .

· În cele mai multe cazuri, managementul şcolar şi instituţional s-a realizat de o manieră activ-participativă şi democratică,  care a permis promovarea iniţiativelor cadrelor didactice şi a marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefând deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare a unităţilor şcolare.   
Curriculum si dezvoltare curriculară şi extracurriculară

· aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului naţional cu cel local ;

· elaborarea curriculum-ului local în cea mai mare măsură prin consultarea părinţilor şi a elevilor, luând in consideraţie nevoile comunităţii, resursele umane şi cele materiale existente

· proiectarea documentelor cadrelor didactice în conformitate cu recomandările/reglementările ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor şcolare, cu metodica predării fiecărei discipline şi respectând particularităţile de vârstă ale elevilor;

· aplicarea corectă a curriculum-ului pentru fiecare disciplină cu respectarea programelor şcolare.
Rezultate şcolare

· rezultate bune obţinute de elevi la concursurile si olimpiadele şcolare zonale, judeţene;

· La nivelul examenelor naţionale, procentele de promovabilitate sunt la nivelul mediei pe ţară, înregistrându-se, la clasa a VIII-a,  procente de 84%.
Resurse umane

· Gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul şcolii a crescut şi este de 100% în anul şcolar 2013-2014. 

· Din totalul cadrelor didactice, 64% sunt titulari, faţă de anul şcolar anterior, când ponderea cadrelor didactice titulare era de 61%.

· Numărul programelor de formare organizate de CCD şi ISJ, aproape s-a dublat, iar numărul de cadre didactice care au beneficiat de aceste programe a crescut corespunzător. 
· Eficienţa politicilor de recrutare şi corecta gestionare a resurselor umane prin aplicarea riguroasă a ultimelor acte normative şi metodologii ale M.E.C.T.S. 

· Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare este reprezentată de cadre cu gradul didactic II și gradul I. 
Resurse materiale şi financiare

· renovarea sălilor de clasă; repararea scărilor ; repararea exterioară a localurilor;

· întreţinerea calculatoarelor din unitatea de învăţământ ;

Parteneriat si dezvoltare comunitară
· existenta unor parteneriate funcţionale intre instituţia de învăţământ si alte instituţii deconcentrate ale statului;

· îmbunătăţirea strategiei şcolii in domeniul parteneriatului;

· îmbunătăţirea sistemului de diseminare a informaţiilor cu privire la şcoala şi activităţile ei specifice;

· creşterea transparenţei promovării obiectivelor şi ofertelor educaţionale la nivelul diferitelor  categorii de instituţii;
	PUNCTE SLABE

Management

· eficienţa scăzută în formarea si dezvoltarea echipei la nivel informal;
· in unele cazuri, datorită situaţiilor existente, forţat de împrejurări se practictică un management educaţional directiv
Curriculum si dezvoltare curriculară şi extracurriculară

· insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularităţile elevilor şi la conţinuturile esenţiale ;

· nepracticarea unor trasee individualizate de învăţare şi insuficienta adaptare a curriculum-ului particularităţilor unor categorii speciale de elevi ;

· insuficienta manifestare a inventivităţii şi creativităţii pedagogice a cadrelor didactice în vederea creşterii motivaţiei pentru învăţare a elevilor ;

· activităţile extracurriculare uneori formale, contribuţia lor la îmbunătăţirea curriculum-ului fiind redusă sau ineficientă.

Rezultate şcolare
· Procent mare de medii şcolare în intervalul 5-6,99, ceea ce indică existenţa mediocrităţii, la nivel liceal.
· Procent mic de promovabilitate la examenul de Bacalaureat
Resurse umane

· Pregătirea ştiinţifică şi metodică deficitară a unor cadre didactice;
· Fluctuaţia cadrelor didactice;
· Volumul mare de muncă si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si corespunzător, problemele de pe agenda scolii.
Resurse materiale şi financiare

· in unele situatii utilizarea ineficientă a mijloacelor de  învăţământ moderne;

· dotarea necorespunzătoare a laboratoarelor cu mobilier.
· unitatea de învăţământ nu asigură execuţia bugetară în cadrul unităţii 

· subfinanţarea educaţiei la nivelul judeţului;

· accentuarea uzurii morale şi fizice a bazei didactico-materiale în unele situaţii;

·  mobilizarea dificilă a resurselor extrabugetare;
Parteneriat şi dezvoltare comunitară

· neimplicarea corespunzătoare a cadrelor didactice în atragerea în viaţa şcolii a membrilor comunităţilor locale (părinţi,autorităţi publice, agenţi economici etc) ;

· percepţii eronate şi prejudecăţi cu privire la şcoală ;

· slaba implicare a familiei ca principal partener al şcolii ;

· slaba implicare a comitetelor de părinţi în coordonarea  relaţiei şcoala- comunitate ;

· insuficienta deschidere a unităţilor şcolare către accesarea unor programe de parteneriat european.

	OPORTUNITĂŢI

· promovarea unui cadru legislativ care încurajează iniţiativele şcolii şi implicarea partenerilor săi sociali;

· parteneriat funcţional al  Liceului Tehnologic Țicleni cu autorităţile publice locale şi judeţene;
· intensificarea măsurilor guvernamentale şi a facilităţilor acordate elevilor pentru creşterea participării şcolare;
	RISCURI

· nivel ridicat de sărăcie la nivelul zonei;
· riscul de a nu se mai face decontarea abonamentelor lunare
· instabilitatea economică, creşterea ratei somajului
· marginalizarea şi automarginalizarea unor familii defavorizate;



OBIECTIVE GENERALE:

1. Stimularea cuprinderii într-o formă de şcolarizare şi îmbunătăţirea condiţiilor de educaţie a tuturor elevilor din comună prin promovarea culturii calităţii la nivel de sistem şi proces.
2. Prevenirea şi corectarea abandonului şcolar şi îmbunătăţirea ratei succesului pentru toţi elevii din comună   în scopul finalizării învăţământului obligatoriu şi integrării cu succes în viaţa socială.
3. Îmbunătăţirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimă a potenţialului uman
4. Orientarea şi desfăşurarea activităţii de formare continuă şi de perfecţionare spre creşterea calităţii prestaţiei personalului didactic, sub aspect ştiinţific şi psiho-pedagogic.
5. Optimizarea relaţiei şcoala – comunitate şi a parteneriatului .
LEGISLATIE SCOLARA
	Actiuni
	Compartimentul

responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1:  Informarea in domeniul legislatiei scolare si diseminarea informatiilor la nivelul unitatilor scolare



	1. Asigurarea legislaţiei şcolare la nivelul  şcolii 
	Management
	Monitorul Oficial,

Buletine informative.
	Conform bugetului alocat
	- Director
-Director Educativ
- Secretar,

- Consilier Educativ
- Responsabili Comisie
	Permanent
	Mapa legislativă a şcolii

	2. Prezentarea noutatilor in domeniul legislativ; completarea bazei de date cu actele normative nou aparute;
	Management
	Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Retea calculatoare
	Conform bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Secretar,

- Consilier Educativ

- Responsabili Comisie
	Permanent
	Mapa legislativă a şcolii

	Obiectiv specific 2: Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea din invatamant:



	1. Prelucrarea legilor si actelor normative care reglementeaza sistemul de invatamant imediat dupa aparitia lor in Monitorul Oficial;
	Management
	Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Retea calculatoare
	Conform bugetului alocat
	- Director

 -Director Educativ
- Secretar,

- Consilier Educativ

- Responsabili Comisie
	Permanent
	Procese verbale ale şedinţelor

	2. Formarea directorului pe problemele actului decizional, asigurarea calitatii in domeniul functiei decizionale;
	Management
	Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Rețea calculatoare
	Conform bugetului alocat
	-Director 
-Director Educativ
	Permanent
	Exercitarea corectă a actului decizional

	3. Evaluarea juridica a modului in care este aplicata legislatia scolara in vigoare;
	Juridic;

Management
	Monitorul Oficial,

Buletine informative.

Retea calculatoare
	Conform bugetului alocat
	- Director
-Director Educativ
- Secretar

- Cadrele Didactice

- Inspector de sector


	Permanent
	Corectitudinea aplicării legislaţiei şcolare


MANAGEMENT

	Actiuni
	Comparimentul

Responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1:  Dezvoltarea competenţelor  manageriale ale directorului unităţii de învăţământ



	1. Elaborarea  proiectelor curriculare de formare initiala si continua
	Management


	Suporturi  de curs/ Mape de activitate
	Conform  bugetului alocat
	-Director

-Director Educativ

	
	Nr. activitati de formare derulate



	2. Formarea  tuturor cadrelor didactice in domeniul managementului educational si institutional
	Management


	Suporturi  de  curs
	Conform  bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Secretar,

- Consilier Educativ

- Responsabili Comisie
	
	

	Obiectiv specific 2: Asigurarea  exercitarii  eficiente a  functiei  manageriale la nivelul unitatii de invatamant



	1. Actualizarea fiselor  postului si a fiselor de evaluare conform legislatiei in vigoare
	Curriculum 
	Legislatie scolara
	Conform bugetului alocat
	- Director
-Director Educativ

	Sept. 2013
	Fise post si evaluare actualize., aprob. in CA

	2. Evaluarea anuala corecta a personalului didactic in baza fisei postului si fisei de evaluare 
	Curriculum 
	Legislatie scolara
	Conform bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Responsabili Comisie

	August 2013
	Rapoarte de monitorizare

	3. Organizarea de sesiuni de formare a membrilor consiliilor de administratie pe tematica managementului educational
	Management
	Documentatie specifica

Suporturi de curs
	Conform bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Responsabili Comisie

	Noiembrie 2013– martie 2014
	Eficientizarea activitatii CA


ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN EDUCAŢIE

	Actiuni
	Comparimentul

Responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacităţii unităţilor şcolare în domeniul evaluarii si asigurarii calitatii in educatie

 (CEAC, sistem de management al calitatii)



	1. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii scolare ; monitorizarea activitatii CEAC
	Curriculum ,

Management,

Evaluare institutionala
	Legislatia in domeniul calitatii
	Conform bugetului alocat
	- Director

 -Director Educativ
- Responsabil CEAC

	Permanent
	Numarul de rapoarte de autoevaluare realizate realist si corect

	Obiectiv specific 2: Dezvoltarea sistemului de evaluare si asigurare a calităţii pe principii de funcţionalitate şi eficienţă


	1. Elaborarea unui barometru al calităţii educaţiei la nivelul şcolii 
	Management,

Evaluare institutionala
	Documentatie specifica
	Conform bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Responsabil CEAC

	Decembrie 2013
	Barometru al calitatii educatiei elaborat

	2. Cresterea functionalitatii CEAC la nivelul unităţii şcolare
	Management,

Evaluare institutionala
	Documentatie specifica
	Conform bugetului alocat
	- Director

-Director Educativ
- Responsabil CEAC
- Membrii CEAC
	Permanent
	Numarul de rapoarte de autoevaluare realizate realist si corect


CURRICULUM ŞI ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE
	Actiuni
	Comparimentul

Responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1: Implementarea curriculum-ului national pe principii de calitate şi eficienţă



	1. Asigurarea documentelor curriculare oficiale, manualelor, auxiliarelor curriculare la nivelul unităţii de invatamant;
	Curriculum 
	Planuri cadru


	Conform bugetului alocat
	Responsabili comisie
Cadre didactice

Secretariat

Director

Director Educativ
	Sept. – Oct.
	Manuale scolare suficiente la nivelul unităţilor şcolare

	2. Realizarea proiectării pedagogice semestrială şi anuală şi asigurarea dimensiunii ei stiintifice şi interdisciplinare;
	Curriculum 


	Programe şcolare
	-
	Responsabili comisie

Cadre didactice

Director

Director Educativ
	Septembrie
	Proiectare pedagogică corect întocmită

	3. Asigurarea calitatii in macro si microproiectare;
	Curriculum 
	-
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Cadre didactice
	Septembrie - octombrie
	

	4. Elaborarea CDS in concordanta cu cerintele elevilor, resursele scolii si tendintele de dezvoltare economico-sociala a comunitatii pentru anul scolar 2013 - 2014;
	Curriculum 
	Oferta C.D.S.
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Cadre didactice
	Martie 2014
	- CDS aprobate

	5. Asigurarea calitatii suporturilor de curs pentru CDS-urile propuse;
	
	
	
	
	
	

	      Obiectiv specific 2: Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic



	1. Monitorizarea aplicarii testelor predictive, de progres si sumative;
	Curriculum 


	-
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie
-Cadre didactice

	Conform graficului de monitorizare
	Rapoarte de monitorizare 

	2. Monitorizarea proiectarii si planificarii asistentelor si a interasistentelor
	Curriculum scolar ;

Management
	-
	Conform bugetului alocat
	Director

Director Educativ
Resp. cu perf.
Responsabili comisie

	
	

	3. Monitorizarea stabilirii de programe care sa cuprinda masuri ameliorative
	Curriculum scolar
	Programe de consultatii si meditatii
	Conform bugetului alocat
	-Dir. unitatii de inv.

-Cadre didactice
- Responsabili comisie
	
	

	                                      Obiectiv specific 3: Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei scolare la concursurile si examenele nationale

	1. Organizarea si derularea olimpiadelor si a concursurilor scolare;
	Management
	Documente specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie
-Cadre didactice

	Conform graficului MECTS
	Corectitudinea desfăşurării concursurilor şi examenelor

	2. Monitorizarea aplicarii simularilor pentru principalele disciplinele ale examenelor nationale 
	Curriculum  scolar
	Documente specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie
-Cadre didactice
	Conform graficului MECTS
	

	3. Organizarea şi desfăşurarea examenelor naţionale 
	Curriculum  scolar
	Metodologii specifice
	Conform bugetului alocat
	-Dir. unitate de invatamant,

-Cadre didactice
	Conform graficului MECTS
	

	Obiectiv specific 4: Eficientizarea indrumarii monitorizarii si evaluarii instituţionale



	1. Organizarea activitatii de indrumare, control si evaluare in unitatile scolare 
	Curriculum scolar

	Tematica ROFIP
	Conform bugetului alocat
	--Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie

	Conform graficului
	Rapoarte de inspecţie

Planuri de măsuri ameliorative

	
	
	
	
	
	
	

	2. Analiza rezultatelor obtinute de unitatea de invatamant, stabilirea unor programe de masuri ameliorative pentru eliminarea disfunctiilor
	Curriculum  scolar
	Rapoarte de analiza
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie

	Conform graficului
	

	Obiectiv specific 5: Stimularea participarii la educatie a copiilor din grupurile dezavantajate

	1. Stimularea participarii copiilor la educatie prescolara, in vederea prevenirii dificultatii de adaptare scolara, inclusiv a celor generate de cunoasterea limbii;
	Curriculum 
	Metodologii specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Cadre didactice

	Permanent
	Reducerea abandonului scolar

	2. Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educatiei de baza ;
	Curriculum 
	Metodologii specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Cadre didactice
	Septembrie - octombrie
	Forme alternative funcţionale

	Obiectiv specific 6: Monitorizarea desfăşurării activitatii educative si extrascolare

	1. Asigurarea calității activităților educative si extrașcolare;
	Curriculum 
	Calendarul activităţilor extracurriculare
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Responsabili comisie

-Cadre didactice


	Conform graficului
	Rapoarte de analiză si evaluare

	2. Evaluarea activitatii educative si extrascolare desfasurate la nivelul unitatilor de invatamant;
	Curriculum 
	
	
	
	
	

	3. Participarea la acţiuni a consilieriului educativ;
	Curriculum 
	
	
	
	
	Nr. de acţiuni organizate

	Obiectiv specific 7: Valorificarea potentialului creativ al Consiliului Elevilor

	1. Constituirii Consiliului Elevilor 
	Curriculum 
	Organigrama
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Consilier Educativ
	Conform graficului
	Rapoarte de monitorizare

	2. Organizarii si desfasurarea intalnirilor de lucru;
	Curriculum 
	Graficul intalnirilor, 
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Consilier Educativ
	
	

	3. Eficientizarea activitatii Consiliului Elevilor, implicarea acestuia in rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala;
	Curriculum 
	Documente specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Consilier Educativ
	Permanent
	Functionalitatea Consiliului Elevilor


RESURSE

	Actiuni
	Comparimentul

Responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1: Asigurarea incadrarii cu personal didactic si didactic auxiliar potrivit metodologiei:



	1. Derularea activitatilor prevazute in graficul MECTS privind miscarea personalului didactic;
	Evidenta personal
	Metodologii specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Secretar
	Febr. -aug. 2014
	Personal incadrat conform legii

	2. Rezolvarea operativa a mobilitatii curente
	Evidenta personal
	Metodologii specifice
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
- Secretar
	Permanent
	


RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT

	Actiuni
	Comparimentul

Responsabil
	Resurse
	Perioada
	Indicatori de realizare

	
	
	Materiale
	Financiare
	Umane
	
	

	Obiectiv specific 1: Consilierea diriginţilor în domeniul parteneriatul educational



	1. Cresterea rolului unitatii de invatamant in cadrul parteneriatului  local, judetean, national .
	Management , 

CCD,

Programe
	Brosuri,

Suporturi de curs
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ
	Conform programului de activitati


	Numar parteneriate incheiate 

	2. Implicarea activa a  familiei elevului in parteneriatul educational ; cresterea gradului de implicare a autoritatilor locale in rezolvarea unor probleme cu  care  se  confrunta unitatile de invatamant ;
	Management , 

CCD,

Programe


	Brosuri,

Suporturi de curs
	Conform bugetului alocat
	 -Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ
-Dirigintii 
-Reprezentanţi ai autorităţilor locale
	
	

	3. Atragerea agentilor economici si organizatiilor nonguvernamentale in derulare a  unor proiecte de parteneriat educational;
	Management , 

CCD,

Programe


	Brosuri,

Suporturi de curs
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ

-Dirigintii 
-Reprezentanţi ai autorităţilor locale
-Reprezentanţi ONG-uri
	
	

	4. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile ;
	Curriculum  


	Analize predictive, 

Rapoarte de specialitate ;


	Conform bugetului alocat
	 -Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ

-Dirigintii 
-Reprezentanţi ai autorităţilor locale


	
	

	Obiectiv specific 2: Gestionarea / medierea / prevenirea disfunctionalitatilor: scoala – autoritate locala  si sensibilizarea autoritatilor locale in acordarea de fonduri/ materiale pentru ameliorarea bazei didactico-materiale si crearea climatului optim in invatamant



	1. Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu  autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cultura, Biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecavarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii, precum si in vederea cresterii importantei scolii ca factor de civilizatie ;
	Management,

Programe,

Inspectori
	Programe,

Proiecte,

Corespondenta
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ

-Reprezentanţi ai autorităţilor locale


	Permanent
	Nr. activitatilor de sprijin

	2. Organizarea de echipe mixte sau de cadre didactice care sa participe la diferite forme de dezvoltare comunitara si alte proiecte  regionale, nationale, internationale ;
	Mangement,

Programe,


	Programe,

Proiecte,

Corespondenta
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ

-Reprezentanţi ai autorităţilor locale


	Conform calendarelor proiectelor
	Nr. participari

	3. Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de şcoală, valorizarea si promovarea bunelor practice in acest domeniu;
	Programe  Management Inspectori
	Programe, Proiecte, Corespondenta, Baza de date
	Conform bugetului alocat
	-Director,
-Director Educativ
-Consilier educativ

-Dirigintii 
-Reprezentanţi ai autorităţilor locale


	Conform calendarelor proiectelor
	Rapoarte de monitorizare

	Obiectiv specific 3: Asigurarea continuităţii în parteneriatele educaţionale interinstituţionale locale, regionale, naţionale şi internaţionale;


	1. Coordonarea și depunerea documentației pentru proiectul „Plasament european pentru competente sporite in domeniul I.T” menit să contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene în educație.
	-Director,

-Director Educativ
- Cadre didactice
 
	Legislație în domeniu
	Conform bugetului alocat
	-Director,

-Director Educativ
-Cadre didactice
 
	Conform calendarelor proiectelor
	Numar parteneriate incheiate 

Rapoarte de monitorizare

	2. Diseminarea mobilitatilor individuale Comenius “ CLIL – TOOLS AND APPLICATIONS FOR TEACHERS WORKING WITH CLIL -2 WEEKS”
Si “EDIPED - EUROPEAN DIGITAL PORTFOLIO FOR EDUCATORS”
	Prof Istrate Oana
Prof Istrate Mihai

Director educativ
	Mapele întocmite 
Legislație în domeniu
	Conform bugetului alocat
	-Director,

-Director Educativ
-Consilier educativ

-Dirigintii 
-Reprezentanţi ai autorităţilor locale


	Conform calendarelor proiectelor
	Suport curs 

Rapoarte de monitorizare

	3. Depunerea aplicație Parteneriat Strategic Erasmus+ : „http://rightnet.edu.eu : Youth of Europe connect to a " Right" net”
	Director

Director Educativ
	Legislație în domeniu
	Conform bugetului alocat
	Director Educativ
	Conform calendarelor proiectelor
	Numar parteneriate incheiate 

Rapoarte de monitorizare

	4. Desfășurarea activităților din cadrul Proiectului eTwinning:
“ Youth of Europe connect to a " Right" net”

	Coordonator proiect, Prof. Mihai Istrate

	Platforma online

Legislație în domeniu
	-
	-Director,

-Director Educativ
-Consilier educativ

-Dirigintii 

	Conform calendarului proiectului
	Rapoarte de monitorizare


Director, 
Prof. Mihai Istrate

