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I. INTRODUCERE

Coordonarea activităţii în învăţământul preuniversitar la nivelul judeţului Gorj este asigurată de I.Ş.J. Gorj - structură organizatorică având o complexitate specifică Conducerea  Liceului Tehnologic Țicleni  este asigurată de  Consiliul de Administraţie si directorul unitatii.

Şcoala urmăreşte atingerea la nivel calitativ european, adaptarea şi creşterea capacităţii acesteia de a contribui la dobândirea competenţelor cheie de către elevi, în vederea realizării accesului acestora pe trepte superioare de invatamant.

Mediul educaţional trebuie să ofere fiecărui tânăr posibilitatea afirmării talentului, aptitudinilor şi aspiraţiilor în spiritul respectului pentru valori, într-o societate bazată pe cunoaştere.
II. FUNDAMENTARE

Prezentul document reprezintă proiectarea activităţii de învăţământ la nivelul Liceului Tehnologic Țicleni pentru anul şcolar   2015-2016, fundamentată pe actele normative în vigoare, diagnoza mediului intern şi extern (Analiza SWOT a Liceului Tehnologic Țicleni  pentru anul şcolar 2014-2015), analiza nevoilor educaţionale în contextul politic, social, economic şi tehnologic (Analiza PEST) pe politicile şi strategiile stabilite de M.E.C.T.S. pentru următoarea perioadă.

II.1. ACTE NORMATIVE

· Legea nr. 1/2011 – Legea Educaţiei Naţionale 

· Ordonanţă de urgenţă nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;

· Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;

· Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte;
· Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanţă pentru evaluarea cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar;
· Ordinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimală pentru învăţământul primar;
· Ordinul nr. 5635/31.08.2012 privind structura anului şcolar   2015- 2016;

· Ordinul nr. 5610/31.08.2012 privind organizarea şi desfăşurare a examenului de 

Evaluare Nationala  2016;

· Ordinul nr. 5608/31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii în învatamântul liceal de stat pentru anul scolar  2016-2015;

· Ordinul nr. 2268/28.09.2007 privind aplicarea programului “A doua şansă”;
· Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continuă a personalului didactic din învăţământul preuniversitar;

· Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfăşurată de consilierul pentru proiecte şi programe educative şcolare şi extraşcolare în cadrul unităţilor de învăţământ preuniversitar;
· Ordinul nr. 4247/21.06.2010 – Regulamentului de organizare şi funcţionare a Consiliului Naţional al Elevilor.

· Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar.

· Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii şi documentele şcolare în învăţământul preuniversitar
Documente cadru de referinţă

· Strategia I.Ş.J. Gorj privind accesul la educaţie;

· Raportul  Liceului Tehnologic Țicleni privind Starea învăţământului preuniversitar în Ticleni,  judeţul Gorj în anul şcolar 2014- 2015
· Regulamentul intern al Liceului Tehnologic Țicleni .

II.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN (Analiza SWOT a Liceului Tehnologic Ticleni, pentru anul şcolar   2015- 2016)

PUNCTE TARI

· Organizarea şi desfăşurarea procesului de învăţământ în conformitate cu respectarea legislaţiei în vigoare şi cu reglementările M.E.C.T.S. cuprinse în regulamentele şi metodologiile specifice
· Încadrarea cu cadre didactice calificate, în majoritate cu gradele didactice I şi II;

· Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învăţării;

·  Valorificarea interesului local pentru integrarea şcolii în comunitate;

· Rezulate bune şi foarte bune obţinute de elevi la evaluarea naţională (clasele a VIII-a), la sfârşitul anului şcolar respectiv la examenul de bacalaureat.
· Numărul mare de cadre didactice participante la activităţi de formare continuă;

· Iniţierea şi derularea unor programe şi proiecte educative extraşcolare proprii;
· Colaborarea bună cu autorităţile locale şi judeţene în realizarea unor activităţi educative, asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securităţii în şcoli;
OPORTUNITATI 
· Accesul la informaţie, 

· C.D.Ş – din perspectiva particularizării actului învăţării;

· Strategiile privind  asigurarea calităţii, crearea mişcării pentru educaţie; 

· Programele de formare a cadrelor didactice ( propuse de M.E.C.T.S.; programe locale propuse de I.S.J. şi C.C.D.) ;

· Programele europene de parteneriat educaţional, şi cele de certificare a competenţelor ( lingvistice - pentru limbi moderne , TIC ; etc );

· Comunicare/interrelaţionare/multiculturalitate;

· Parteneriatul local, regional, national si international;

· Continuarea derulării  Programelor guvernamentale de susţinere elevilor provenind din familii cu venituri mici ( “Rechizite şcolare”, ”Bani de liceu” ).
· Colaborarea cu mass-media în vederea popularizării rezultatelor;

· Existenţa programelor de formare adresate membrilor CEAC de către furnizori specializaţi în asigurarea consultanţei şi expertizei în managemnetului sistemelor de calitate.
·  S-au derulat proiecte cu fonduri europene si proiecte Comenius si LDV.
PUNCTE SLABE

· Cadre didactice care utilizează un stil de predare tradiţional, predominant informativ, axat pe transmiterea şi insuşirea de cunoştinţe, in defavoarea formării deprinderilor practice şi dobândirii competenţelor cheie -europene;

· Evaluarea subiectivă .
· Absenteismul şi abandonul şcolar în rândul elevilor ;
· Comunicarea uneori ineficientă între părinţi şi şcoală, implicarea insuficientă a Consiliului Reprezentativ al Părinţilor în viaţa şcolii;
· Mobilizarea dificilă a resurselor extrabugetare;
FACTORI DE RISC

· Sistem legislativ instabil şi inconsecvent;

· Lipsa motivării/stimulării  cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

· Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacităţii; familiei de a susţine pregătirea şcolară a copiilor; 

· Numărul tot mai  mare de elevi rămaşi singuri sau în grija bunicilor, deoarece părinţii sunt plecaţi la muncă în străinătate;

· Instabilitatea economică, creşterea ratei somajului;

· Necunoaşterea sau neînţelegerea corectă a legislaţiei.
II.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCAŢIONALE, ÎN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL, ECONOMIC ŞI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic

Programele comunitare contribuie la creşterea calităţii, eficienţei si echităţii sistemului public de educaţie prin creşterea gradului de autonomie şi a capacităţii de elaborare şi gestionare a proiectelor la nivelul unităţilor de învăţământ preuniversitar.

	Factori favorabili
	Factori nefavorabili

	· Contextul politic intern şi internaţional în domeniul educaţiei;

· Progresul politicilor educaţionale la nivel local, judeţean şi naţional în ceea ce priveşte reforma din învăţământ;

· Direcţiile strategice la nivel naţional şi european stabilite prin: 

- Legea Educaţiei Naţionale Nr.1/2011;
· Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României;
· Programul de Educaţie şi Formare pe Parcursul Întregii Vieţi, 2007-  2013 (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet - Parlamentul European şi Consiliul Uniunii Europene);
· Programul ERASMUS+
· Demararea procesului de descentralizare, prin întărirea rolului şcolilor în ceea ce priveşte selecţia şi alocarea resurselor.
	· Insuficienta  valorificare  a oportunităţilor oferite de programele comunitare /POSDRU;

·  Măsurile de reducere a cheltuielilor guvernamentale, prin reducerea numărului de posturi, mai ales în sectorul administrativ şi  diminuarea salariilor personalului angajat în educaţie




b. Contextul economic 

Procesul Bologna şi Procesul Lisabona configurează spaţiul european al educaţiei şi asigurarea calităţii în educaţie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca  Europa să devină cea mai competitivă şi dinamică economie din lume, bazată pe cunoaştere şi capabilă să susţină o creştere economică rapidă, cu locuri de muncă mai multe şi mai bune. 

	 Factori favorabili
	Factori nefavorabili

	· Strategia de la Lisabona şi Strategia Guvernamentală  privind economia;

· Posibilitatea obţinerii unor resurse financiare extrabugetare din programe de finanţare realizate prin derularea unor proiecte în parteneriat.
	· Nivelul mediu al veniturilor  pe familie sub nivelul mediu al  veniturilor din U.E.;
· Structură industrială slabă şi nivel scăzut  al investiţiilor străine directe;
· Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici şi mijlocii, precum şi a parteneriatelor cultural-economice de anvergură;
· Migraţia internaţională a forţei de muncă cu riscuri majore de abandon/eşec şcolar eşecul al copiilor rămaşi fără supraveghere parentală;.


c. Contextul social 

	Factori favorabili
	Factori nefavorabili

	· Existenţa programelor guvernamentale de sprijinire socială a elevilor care provin din familii cu venituri reduse (Burse Profesionale şi Bani de liceu);

·  Acordarea de burse şcolare;
· Extinderea pentru grupurile vulnerabile a ofertelor de educaţie de tip A doua şansă;

· Programe speciale de asigurare a accesului la educaţie a populaţiei de etnie rromă.
	· Situaţia materială precară a familiilor multor elevi determină abandonul şcolar de către aceştia şi migraţia în comunitatea europeană pentru ocuparea unui loc de muncă;

· Şanse destul de mici de integrare în rândul forţei de muncă ocupate a populaţiei cu studii medii, întrucât oferta existentă nu acoperă forţa de muncă disponibilă ;

· Discrepanţe accentuate între diferitele categorii sociale;

· Costurile relativ ridicate ale şcolarizării pentru continuarea studiilor în învăţământul liceal (transport, cazare, masă, rechizite) cu efecte negative asupra participării la educaţie, de la dezinteres până la absenteism şi chiar abandon şcolar;




d. Contextul tehnologic

       Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelele invăţămantului preuniversitar.

Contextul postaderării necesită globalizarea informaţiilor şi generalizarea tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.-S.E.I. şi  proiectele Phare TVET de dotare cu reţele de calculatoare şi programe AEL prezintă avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de învăţământ în judeţul Gorj.  

Utilizarea Bazei de Date Naţionale a Educaţiei permite gestionarea eficientă a resurselor umane/ materiale, a proiectelor şi programelor derulate la nivelul instituţiei. 
Planul strategic de acţiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbări în educaţie şi formare pentru a putea trăi şi munci într-o societate bazată pe cunoaştere, prin platforma eLearning facilitează interacţiunea şi comunicarea între oameni, între aceştia şi instituţie, implică schimburi inter-instituţional şi acoperă o plajă foarte variată de medii de învăţare, care combină textul, imagini, sunete, prezentate prin modalităţi diverse: pe Web, pe CD-ROM, înregistrări audio.

	Factori favorabili
	Factori nefavorabili

	· Creşterea rolului tehnologiilor informatice şi de comunicare în toate domeniile;

· Crearea şi utilizarea unei baze naţionale de date referitoare la educaţie (SIIR);

· 98% dintre familiile din localita au acces la televiziune  şi telefonie mobilă;

· Posibilitatea  folosirea tehnologiilor multimedia şi a Internetului pentru a îmbunătăţi calitatea învăţării;

· Alinierea sistemului educaţional românesc la domeniile de competenţă cheie agreate în context european;

· Tehnologia eLearning - resursă pentru educaţie, aducând problemele vieţii reale în şcoală, permiţând deopotrivă informarea elevilor şi formarea priceperilor lor în domeniul tehnologiei .informaţiei şi comunicaţiei;


	· Unii dintre copii nu au acces la internet;

· Insuficienta pregătire a populaţiei  pentru utilizarea programelor de calculator,  chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office);

· Utilizarea  computerelor şi mediilor virtuale de către adulţi pentru distracţie şi comunicare




VIZIUNE
              Unitatea noastră doreşte ca prin îmbinarea echilibrată a tradiţiei cu inovaţia să formeze o personalitate armonioasă , creativ-pragmatică de succes , ataşată valorilor perene naţionale şi universale. Îmbunătăţirea condiţiilor materiale, dotarea şcolii cu mijloace fixe şi cuirculare de actualitate, aplicarea în etape a unor proiecte, aducerea la zi a noii tehnologii şi familiarizarea colectivelor de elevi, a comunităţii locale cu mijloacele moderne actuale.
MISIUNEA ŞCOLII
              Liceul Tehnologic Țicleni, răspunde cerinţelor de dezvoltare socială şi profesională a tinerilor şi adulţilor din zona Țicleni, oferind o educaţie de cultură generală pentru viaţă şi o formare profesională, de calitate, promovând norme şi idealuri ce vizează cultivarea respectului faţă de valori precum : democratie, libertate, adevăr, respect faţă de instituţii şi semeni.           
III. DIRECŢII DE ACŢIUNE ŞI PRIORITĂŢI ALE LICEULUI TEHNOLOGIC TICLENI  ÎN ANUL ŞCOLAR   2015- 2016
III.1 DIRECŢII DE ACŢIUNE

•
Implementarea curriculum-ului şcolar bazat pe competenţele cheie ale U.E.;

•
Acces egal, nediscriminatoriu, la educaţie;

•
Reducerea abandonului şcolar din învăţământul obligatoriu;

•
Susţinerea elevilor capabili de performanţă;

•
Asigurarea  serviciilor  de  consiliere  şi  orientare  şcolară,  profesională  şi  de asistenţă psihopedagogică;

•
Asigurarea educaţiei complementare (educaţie pentru sănătate, educaţie civică şi tehnologică, prin sport etc.);

•
Susţinerea formării  continue a resurselor umane;

•
Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene;

III.2 PRIORITĂŢI

•
Creşterea eficienţei seviciilor educaţionale adresate elevilor şi cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum-ului şcolar centrat pe dobândirea competenţelor cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activităţii de dirigenţie, activităţii instructiv- educative, asigurarea serviciilor de consiliere  şi orientare şcolară, profesională şi de asistenţă psihopedagigică, reorganizarea programelor de pregătire a elevilor pentru performanţă;

•
Fundamentarea planului de şcolarizare împreună cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educaţionale ale elevilor şi intereselor părinţilor acestora, 

•
Utilizarea oportunităţilor de finanţare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea unor programe de formare a personalului din sistem;

•
Extinderea parteneriatelor educaţionale interinstituţionale la nivel  local, judeţean, naţional şi internaţional în vederea diversificării ofertei de programe şi activităţi complementare  şi alternative de învăţare;

•
Promovarea  valorilor  interculturalităţii,  sprijinirea
programelor/  proiectelor focalizate  pe  cunoaşterea,  respectarea
şi  valorificarea  diversităţii  culturale  a copiilor şi tinerilor provenind din rândul minorităţilor existente în judeţ;

IV.OBIECTIVE GENERALE  ALE  LICEULUI  TEHNOLOGIC TICLENI  PENTRU ANUL ŞCOLAR   2015- 2016
1. Asigurarea conducerii operaţionale a şcolii;

2.  Eficientizarea activităţii manageriale  din şcoală ( director, , membri ai Consiliului de Administraţie, cadre didactice);

 3.  Adaptarea procesului predare-invăţare-evaluare, serviciilor educaţionale (curriculare  şi extracurriculare), de orientare şcolară şi profesională la modificările structurale determinate de aplicarea Legii Educaţiei Naţionale şi legislaţiei secundare acesteia;

4.   Stabilirea ofertei educaţionale, prin raportare la nevoile de dezvoltare personală a elevilor şi cerinţele pieţei muncii;

5.   Adaptarea resurselor umane din şcoală la dinamica sistemului naţional de educaţie;

6.   Asigurarea condiţiilor corespunzătoare de infrastructură şcolară şi bazei didactico- materială pentru desfăşurarea procesului educaţional;

7.  Creşterea  gradului  de  participare  a  partenerilor  educaţionali  din  comunitatea locală, în soluţionarea problemelor şcolii;

8.  Accesarea de fonduri europene pentru iniţierea şi derularea unor proiecte comunitare la nivel local.

OBIECTIVE SPECIFICE ÎN ANUL ŞCOLAR   2015- 2016
PE DOMENII FUNCŢIONALE

	DOMENIUL
	OBIECTIVE SPECIFICE

	MANAGEMENT
	1.Asigurarea coerenţei manageriale la nivelul compartimentelor şcolii, prin raportarea la documentele de analiza şi diagnoză a  sistemului, proiectarea managerială anuală/ semestrială, aplicarea unor hotărâri şi recomandări ale Consiliului de Administraţie al şcolii ;

2.Eficientizarea activităţii comisiilor  din şcoală prin aplicarea unor  reglementări, proceduri şi instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

3.Aplicarea corectă a instrumentelor de asigurare a  calităţii în şcoală.

	CURRICULUM
	1. Adaptarea demersurilor didactice la cerinţele unui învăţământ modern centrat pe elev, având ca finalitate dobândirea competenţelor cheie europene;

2.Motivarea participării elevilor la programe de pregătire pentru performanţă şcolară, educaţie formală şi nonformală;

3.Asigurarea accesului unui număr sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogică, orientare şcolară şi profesională;

4.Creşterea gradului de integrare şcolară a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

5. Corelarea planului anual de şcolarizare  cu evoluţia demografică, opţiunile/interesele elevilor şi posibilităţile de inserţie profesională pe  piaţa  muncii

	RESURSE

	1.Asigurarea accesului personalului din şcoala  la  formarea  corespunzătoare aplicării  noilor cerinţe ale sistemului de învăţământ şi adaptării ascestuia la cel european;

2.Aplicarea corectă a prevederilor legale privind încadrarea unităţilor şcolare cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar şi nedidactic, în contextul  lărgirii autonomiei politicilor de personal;

3.Modernizarea infrastructurii şcolare şi realizarea dotărilor specifice acesteia;

4.Actualizarea bazei didactico-materiale în acord cu standardele demersurilor curriculare.

	RELAŢII COMUNITARE
	1.Participarea competentă şi operativă a reprezentanţilor autorităţilor locale în exercitarea atribuţiilor ce le revin în activităţile şcolii;

2 Responsabilizarea părinţilor pentru implicarea în asigurarea unor servicii educaţionale din şcoli;

3.Asigurarea continuităţii în parteneriatele educaţionale interinstituţionale locale, regionale, naţionale şi internaţionale;

4.Asigurarea consultanţei  de specialitate în pregătirea echipelor de proiect din şcoli prin colaborarea cu alte şcoli, prin consultarea ISJ-ului, cu scopul realizării unor aplicaţii pentru accesarea fondurilor europene.


MANAGEMENT

	Obiective

Specifice          Acţiuni
	Compartiment responsabil
	Resurse
	Termen
	Indicatori de realizare
	Măsuri/ acţiuni de reglare

	Nivel

	
	
	Materiale
	Financiare
	Coordonator
	
	
	
	

	1.Asigurarea coerenţei manageriale la nivelul compartimentelor şcolii, prin raportarea la documentele de analiza şi diagnoză a  sistemului, proiectarea managerială anuală/ semestrială, aplicarea unor hotărâri şi recomandări ale Consiliului de Administraţie al şcolii ;

	1.Proiectarea activităţii  din şcoală, în conformitate cu     Planul managerial  pentru anul şcolar   2015- 2016 şi Raportul  de activite în anul şcolar 2012-  2015. 

	Director
	Raportul de activitate în  anul şcolar 2012-  2015
Planul

managerial pentru anul şcolar
  2015- 2016
	
	Director  

	octombrie

  2015
	Toate planurile manageriale ale Comisiilor şi catedrelor  conţin elemente specifice din Planul managerial pentru anul şcolar    2015- 2016.
	Elemente de feedback ale consfătuirilor

şi reuniunilor manageriale Completarea, revizuirea, după şedinţa cu directorii
	Nivel   local

	2.Elaborarea tematicii şi graficelor identificate în soluţionarea unor probleme Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie, grupurilor de lucru, comisiilor metodice  şi adaptarea acestora la derularea calendarulului de activităţii pe parcursul anului şcolar şi la priorităţi 
	Şefii de comisii şi catedre
	Documetele 

de analiză elaborate de 

şefii de comisii şi catedre.
	-
	Director 

Consilier educativ 
	 octombrie   2015
	Deciziile de constituire a  comisiilor pentru anul şcolar   2015- 2016.

Documentele finalizate ale grupurilor de lucru  / ale Consiliului de Administraţie pentru anul şcolar 2012-  2015.
Calitatea documentelor
	Analizele periodice a eficienţei deciziilor  adoptate

Abordarea  unor tematici  în funcţie de eventualele probleme conjuncturale survenite în timpul anului şcolar
	Nivel   local

	3.Întocmirea Graficului  de asiStenţă la ore 

	Director şi persoanele desemnate
	Baza de date cu cadrele didactice din şcoală.
	-
	Director  

 
	octombrie     2015
	Graficul Unic de

Control
	Completarea sau modificarea în situaţii obiective 
	   Nivel  

   local

	4.Prezentarea ofertelor de programe specifice pentru cadre didactice şi elevi ale I.S.J., C.C.D., C.J.R.A.E
	Sef  Comisie formare continuă
Consilier şcolar
	Ofertele anterioare de programe


	
	Consilier scolar;
Resp. formare continua
	octombrie

  2015
	Oferta programelor de formare continuă a C.C.D, consilier scolar. 

Oferta de progra

Me a CJRAE

	Ofertele adiţionale programelor propuse, în cazul unor priorităţi semnalate de M.E.C.T.S., 
	        Nivel
        local

	5.Monitorizarea şi evaluarea modului în care se aplică în şcoală politicile educaţionale ale M.E.C.T.S.

Monitorizarea internă şi externă 
	Şefii de comisii metodice
	Legislaţia

specifică educaţiei, aplicabilă în anul şcolar

  2015- 2016
	                                 Costuri deplasări
	Director ;
Consilier educativ 
	Permanent
	Toate cadrele didactice aplică planuri cadru, programe şcolare, manuale avizate,  elaborate de  M.E.C.T.S.  în domeniul educaţiei..
	Consultanţă, la

cerere, din partea I.S.J. 
	                      Nivel local  

	2.Eficientizarea activităţii comisiilor  prin aplicarea unor  reglementări, proceduri şi instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

	1.Elaborarea de către conducerea şcolii şi CEAC. a unor seturi de proceduri pentru aplicarea coerentă şi sistematică a prevederilor legislative, a metodologiilor şi regulamentelor de implementare a unor programe şi de organizare/ desfăşurare a unor activităţi 
	Coordonator

CEAC
	Documentele specifice (regulamente,

ordine,legi,metodologii) necesare elaborării fiecărei proceduri
	
	Director,

	      Permanent
	4 proceduri noi elaborate la nivelul unităţii şcolare
	Verificarea procedurilor elaborate şi monitorizarea

aplicării lor , dezbateri / diseminarea modelelor de

succes


	                      

	2.Consilierea  personalului didactic, şi didactic auxiliar implicat în implementarea unor  programe şi în organizarea/ desfăşurarea unor activităţi 
	Şefii de comisii metodice Consilier educativ
	Portofolii,

Programe Metodologii Legi 

Ordonanţe
	-
	Director

	Permanent
	Implementarea

corectă de programe în organizarea/ desfăşurarea unor activităţi
	Scrisori metodice, aplicarea unor instrumente de monitorizare specifice
	

	3.Asigurarea fluxului de informaţii dintre I.S.J şi şcoală, prin utilizarea canalelor de comunicare existente.
	Compartimentul 

secretariat

prof. de informatica
	Documente

legislative Regulamente metodologii, ordine
	
	Director
	Permanent
	Bază de date

funcţională cu elementele  de contact.
	Reactualizarea bazei de date

Scrisorile metodice
	

	4.Elaborarea Planului de măsuri pentru asigurarea protecţiei unităţii şcolare, a siguranţei în mediul şcolar.


	Directori
	Planurile de

măsuri anuale

pentru asigurarea

protecţiei unităţii.
	      Buget 

       local
	Director

	sept.  2015
	Număr de sisteme de

supraveghere internă

şi externă.

Plan de măsuri
	Contracte cu firme de pază.
	

	3.Aplicarea corectă a instrumentelor de asigurare a  calităţii în şcoală.

	1.Monitorizarea funcţionării comisiei de asigurare a calităţii 


	Comisiei CEAC
	Documente, publicaţii,

manuale specifice
	-
	Director   Şef Comisie CEAC
	Conform graficului
	Decizile de constituire a

Comisiilor

 Rapoartele de autoevaluare şi

evaluare elaborate
	 Procese verbale
	Nivel  local

	2.Monitorizarea internă şi externă a procesului de asigurare a calităţii,

elaborarea rapoartelor de autoevaluare, organizarea şi desfăşurarea inspecţiilor de validare a rapoartelor de

autoevaluare, întocmirea planurilor de îmbunătăţire
	Conducerea şcolii

Şeful comisiei CEAC
	Documente, publicaţii,

manuale specifice
	-
	Director,     Şef Comisie CEAC
	Conform graficului
	Raportul unitar

Evaluare internă/evaluare externă
	Consultanţă, la cerere
	    Nivel local


CURRICULUM

	1. Adaptarea demersurilor didactice la cerinţele unui învăţământ modern centrat pe elev, având ca finalitate dobândirea competențelor cheie europene



	1.Informarea, formarea şi consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programe şcolare 
	Comisia de Curriculum
	Programele şcolare pe discipline de

învăţământ
	-
	Director


	Semestrul  I,

Conform planificarii activităţii metodice pe discipline
	 Se va aborda cel puţin o temă, la fiecare comisie metodică, privind

aplicarea noilor

programe şcolare la gimnaziu şi liceu 
	Procese verbale
	

	2.Elaborarea unor  recomandări metodice pe discipline privind adaptarea demersurilor didactice la învăţarea centrată pe elev şi pe dobândirea competenţelor cheie


	Comisia pentru curriculum
	Programele

şcolare

Alte documente M.E.C.I. Publicaţii metodice
	Consumabile
	Comisia pentru curriculum
	Permanent
	Realizarea unor observaţii unde este cazul
	Procese verbale
	         Nivel local



	3.Derularea unui program de verificare a dobândirii competenţelor cheie de către elevi.


	Comisia pentru curriculum
	Programele

şcolare

Alte documente M.E.C.I. Publicaţii metodice
	
	Director 

Şefii de comisii şi catedre
	Semestrul II
	Realizarea unor observaţii unde este cazul
	Procese verbale
	        Nivel local

	4.Monitorizarea aplicării curriculumului naţional la toate nivelurile şi formele de învăţământ.


	Comisia pentru curriculum
	Programele

şcolare

Alte documente

M.E.C.T.S.
	
	Director 

Şefii de comisii şi catedre
	Conform  graficului       unic


	Verificarea aplicării noilor programe 


	Asistenţe la ore
	Nivel local

	2.Asigurarea accesului unui număr sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogică, orientare şcolară şi profesională;

	1.Asigurarea serviciilor de consiliere individuală cu prioritate elevilor proveniţi din medii dezavantajate, cu situaţii de eşec şcolar, frecvenţă scăzută sau abandon
	Consilier şcolar 


	Resurse materiale existente în

Cabinetul

şcolar
	   Finanţare  locală
	Cosilier şcolar 


	Permanent
	Gradul de diminuare a abandonului şcolar

şi a ratei absenteismului
	Diseminarea bunelor

practici, 
	Nivel local

	2.Asigurarea consilierii individuale şi de grup tuturor elevilor de clasa a VIII-a, în vederea stabilirii opţiunilor  pentru admiterea 
	Consilier şcolar 

Consilier educativ

Diriginţi
	Metodologia şi calendarul de admitere

Broşura editată

de I.S.J.

Testele de aptitudini
	-


	Consilier şcolar
	Permanent
	Gradul de ocupare a locurilor în licee


	Analiza şi monitorizarea

acţiunilor

Rezultate admitere
	Nivel local

	3.Creşterea gradului de integrare şcolară a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

	1.Verificarea periodică a însuşirii abilităţilor de comunicare, scriere-citire şi de calcul matematic, a organizării

programelor recuperatorii şi de progres.
	Şef comisie învăţători
	Programele şcolare pentru învăţământul
Primar


	-
	Înv.de sprijin
	Conform graficelor de control la

inv primar,


	Instrumentele de evaluare a progresului şcolar


	Analiza şi monitorizare
	Nivel local

	2.Coordonarea acţiunilor de administrare a programelor sociale Burse (ajutoare sociale), şi stabilirea unei ierarhizări corecte a solicitaţilor.
	Administrator financiar

Diriginţi
	Documentaţia specifică

Aplicaţiile informatice

transmise de

M.E.C.T.S.
	-
	Contabil şef


	Conform graficelor

M.E.C.T.S.
	Lista cu erahizarea elevilor
	Monitorizarea, Evaluări

periodice
	Nivel local 


RESURSE
	1.Asigurarea accesului personalului din şcoli  la  formarea  corespunzătoare aplicării  noilor cerinţe ale sistemului de învăţământ şi adaptării ascestuia la cel european;

	1.Asigurarea condiţiilor de participare a cadrelor didactice la susţinerea
examenelor de definitivat şi grade didactice în învăţământ

	 Director

Comisia perfecţionare
	Metodologii, ordine
M.E.C.T.S., calendare
	Costuri deplasări
	Resp.formare continua
	octombrie

  2015
	Numărul cereri de înscriere  şi implicit
dosare depuse)

raportat la persoane care îndeplinesc condiţiile de înscriere
	Reprogramări ale

inspecţiilor, în situaţii

obiective
	  Nivel judeţean

	2.Prezentarea  ofertei de formare continuă  a judeţului 
	Director

Comisia perfecţionare
	Ofertele de formare continuă la

nivel judeţean
	-
	Director
	Permanent
	Analiza de nevoi


	Popularizare a ofertelor Modificarea şi

adaptarea unor

programe
	Nivel judeţean

	3.Selecţia cursanţilor şi constituirea grupelor de formare în funcţie de criterii relevante pentru asigurarea pregătirii corespunzătoare a tuturor cadrelor didactice şi creşterii eficienţei procesului instructiv-educativ din unitatea  şcolara 


	Director

Comisia perfecţionare
	Ofertele de formare

continuă la nivelul judeţului


	-
	Director 


	Conform

calendarului


	Analiza de nevoi

Baza de date a responsabilior cu

Formarea contiunuă

Gradul de cuprindere al cursanţilor
	Completare periodica baza

de date specifică

Popularizare a ofertelor
	                             Nivel judeţean

	2.Aplicarea corectă a prevederilor legale privind încadrarea unităţii şcolare cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar şi nedidactic, în contextul  lărgirii autonomiei politicilor de personal;

	1.Stabilirea numărului şi tipurilor de posturi de conducere, didactice auxiliare

şi nedidactice în funcţie de efectivele de elevi şi normativele în vigoare
	Director
	Documente strategii,

metodologii

M.E.C.T.S.
	-
	Director
	31 august

  2015
	Respectarea normativelor în

normarea posturilor

Întocmirea corectă a statelor de funcţii
	Reorganizarea structurilor şi

posturilor
	Nivel local

	2.Participarea la acţiunile de consiliere a managerilor şcolari în vederea cunoaşterii şi aplicării corecte a prevederilor şi procedurilor de încadrare cu personal şi de mobilitate a personalului didactic
	Director
	Portofolii,

programe, metodologii Legi, Ordonanţe
	-
	Director
	Permanent
	Aplicarea corectă

a procedurilor de încadrare cu personal 

Acoperirea posturilor cu personal
	Scrisorile

metodice specifice
	Nivel local

	3.Organizarea şi desfăşurarea corectă a concursurilor de ocupare a posturilor vacante
	Director 
	Documentele M.E.C.T.S, metodologiile

Deciziile de

organizare a comisiilor
	-
	Director 


	Permanent
	Reducerea sub 5% a contestaţilor depuse
	Soluţionarea corectă a contestaţiilor
	      Nivel  local

	3.Modernizarea infrastructurii şcolare şi realizarea dotărilor specifice acesteia;

	1.Continuarea lucrărilor de investiţii în şcoală odată cu asiguraea fondurilor necesare.
	    Director 

Contabil Şef
	Conform

devizelor
	Resurs M.E.CT.S.
	Director 


	Permanent
	Evoluţia lucrărilor
	Monitorizarea

procedurilor/

proceselor
	Nivel  local

	2.Continuarea demersurilor la nivel local şi judeţean privind dezvoltarea şi modernizarea bazei sportive.
	Director


	Studiile de fezabilitate
	Resurse locale, finanţări prin proiecte
	Director 


	Semestrul

II
	Rezultate
	Monitorizarea

acţiunulor
	Nivel judeţean

	4.Actualizarea bazei didactico-materiale în acord cu standardele demersurilor curriculare.

	1.Monitorizarea  activităţii desfăşurate  în laboratoare, cabinete , cu accent pe asigurarea funcţionalităţii

acestora şi existenţa dotărilor minimale. Dotarea prin transfer.
	Director\Sef catedră Tehnologii 
	Documentele M.E.C.T.S. Documentele

de autorizare în

vederea funcţionării
	
	Director 

Sef catedră Tehnologii 
	Permanent
	Numărul de laboratoare funcţionale


	Eficientizarea spaţiului şcolar, 
	

	2.Inventarierea fondului de carte existent în biblioteca şcolii.

	Comisia de inventariere
	Documente

M.E.C.T.S.
	-
	Contabil Şef
	Decembrie   2015
	Inventar
	Echilibrul între
achiziţii şi casări
	Nivel local

	3.Realizarea comenzilor de manuale  în funcţie de un buget orientativ stabilit de către I.S.J., calculat în funcţie de efectivele şcolare
	Director 
Bibliotecar
	Documentele

M.E.C.T.S.
	bugetului reparti
	Director 

Bibliotecar 

 
	Martie  2016
	100% comenzi asigurate
	
	Nivel local

	4.Continuarea programelor de dotare a şcolii cu calculatoare, softuri educaţionale, echipamente video de securitate,

mobilier şcolar etc.
	Compartimentul financiar-contabil


	Documentele

M.E.C.T.S.
	      Resurse locale
	Contabilul şef


	Permanent
	Numărul de echipamente achiziţionate
	Corectitudinea repartizarii la structurile şcolar
	  Nivel loacl


PROIECTE EDUCAȚIONALE / RELAŢII COMUNITARE

	1.Participarea competentă şi operativă a reprezentanţilor autorităţilor locale în exercitarea atribuţiilor ce le revin în activităţile şcolii;

	1.Stabilirea împreună  cu reprezentanţii

autorităţilor locale a priorităţilor de dezvoltare ale unităţii şcolare sub aspectul investiţiilor, reparaţiilor curente şi capitale, igienizărilor şi obţinerea autorizaţiilor sanitare 
	Director 
	 Documentaţiile specifice


	-
	Director 


	Ianuarie

 2016
	Lista de priorităţi

Programele specifice Studiile de fezabilitate

Proiectele
	Reorganizare

în funcţie de elementele variabile
	Nivel local

	2.Asigurarea consultanţei de specialitate de către reprezentanţii autorităţilor

locale şi judeţene în domenii prioritare de acţiune (fundamentarea planului de

şcolarizare, finanţare europeană, achiziţii şi investiţii, respectarea normelor tehnice de funcţionare)
	Director 
	Documentaţiile specifice

Legile

Regulamentele Normativele de aplicare
	Res urse   locale
	Director 

	Permanent
	Evoluţia indicatorilor specifici

Numărul de proiecte comune Planul de

şcolarizare


	Evaluarea eficienţei

derulării proiectelor
	Nivel loca 

	2 Responsabilizarea părinţilor pentru implicarea în asigurarea unor servicii educaţionale din şcoala;

	1.Reorganizarea colaborării cu părinţii în temeiul noului ordin privind activitatea diriginţilor, prin includerea în programul săptămânal al orei la dispoziţia părinţilor.
	Comisia diriginţilor
	Ordinul

M.E.C.I. 5132/

2009
	-
	Consilier educativ


	octombrie

  2015
	Întocmirea Graficului de întâlniri săptămânale cu părinţii, pe clase
	Modificarea

programului în funcţie de solicitările părinţilor
	Nivel local,

	2.Acţiuni specifice de identificare a disponibilităţilor de 

implicare a părinţilor în rezolvarea problemelor şcolii şi încheierea Cotractului Educaţional în conformitate cu  Legea 1/2011.
	Comisia diriginţilor
	Chestionarele aplicate
	Bugetele comitetelor  

de părinţi din şcoli
	Consilier educativ 

Consilier şcolar 

Diriginţii 
	Semestrul I
	Numărul de părinţi participanţi 

Numărul de probleme soluţionate prin

implicarea părinţilor


	Planurile de activităţi ale comitetelor de

Părinţi

Contract Educaţional
	Nivel local

	3.Asigurarea continuităţii în parteneriatele educaţionale interinstituţionale locale, regionale, naţionale şi internaţionale;

	1.Derularea activităţilor prevăzute în protocoalele de parteneriat încheiate cu Instituţiile locale şi din judeţ (Inspectoratul local şi Judeţean de Poliţie, Serviciul Antidrog, Agenţia pentru Sănătate Publică, Oficiul pentru Protecţia Consumator ş.a.) în vederea impliementării proiectelor educative
	Consilier educativ
	Protocoalele încheiate cu

instituţiile respective
	                        Conform protocoalelor încheiate 
	Consilier educativ 


	Permanent
	Numărul de proiecte în derulare

Gradul de diseminare al exemplelor de

bună practică;

Numărul de elevi şi cadre didactice implicate în proiecte
	Analizele de impact
	         Nivel local 

	2.Desfăşurarea schimburilor culturale şi a mobilităţilor în cadrul protocoalele încheiate cu instituţii similare din Turcia, Spania, Grecia și Polonia în cadrul Parteneriatului Strategic Erasmus+ : „http://rightnet.edu.eu : Youth of Europe connect to a " Right" net”
	Coordonator proiect, Prof. Istrate Mihai

	Mapele

întocmite Suporturile de curs
	             Conform bugetului
	Prof. Istrate Mihai
	Conform

aplicatiei
	Numărul de activităţi 

Numărul de cadre didactice şi elevi participanţi 
	Elemente de

feed-back
	Nivel  local

	3.Derularea activitatilor Proiectului 

 eTwinning :
 “Wandering around Europe”
	Coordonator proiect, Prof. Istrate Mihai

	Fotografii, Filme
	             Conform bugetului
	Prof. Istrate Mihai
	Conform

graficului
	Numărul de activităţi 

Numărul de cadre didactice şi elevi participanţi 
	Elemente de

feed-back
	Nivel  local

	4.Asigurarea consultanţei  de specialitate în pregătirea echipelor de proiect din şcoala prin colaborarea cu alte şcoli, prin consultarea ISJ-ului, cu scopul realizării unor aplicaţii pentru accesarea fondurilor europene.

	1.Diseminarea informaţiilor referitoare la oportunităţile de finanţare prin programe şi proiecte
	Prof. Istrate Mihai
	Materiale

promoţionale
	-
	Director 


	Permanent
	Raportul aplicaţii

depuse şi aplicaţii aprobate
	Analiza aplicaţiilor respinse 
	Nivel local

	2.Acordarea consultanţei şi sprijinului necesar căutării de parteneri şi redactării documentaţiilor de finanţare pentru proiecte de cooperare şcolară internaţională din cadrul programelor comunitare.
	Prof. Istrate Mihai
	Documentaţiile

specifice Site-uri de specialitate
	-
	Director 


	Permanent
	Numărul de aplicaţii

depuse Numărul de parteneriate stabilite
	Monitorizarea

şi consilierea Analiza programelor
	Nivel jlocal

	3,Facilitarea accesului la cataloagele de cursuri şi consilierea cadrelor didactice pentru participarea la accesarea burselor de formare continuă în străinătate.
	Prof. Istrate Mihai
	Cataloagele de cursuri Ghidurile specifice 

Site-uri de documentare
	-
	Director 


	Permanent
	Numărului de burse obţinute
	Analiza şi diseminarea rezultatelor 
	Nivel local


Director,
Prof.  Dr. Mihai Istrate
